
关于印发《徐州市卫生监督所综合目标考核
奖惩办法（试行）》的通知

各处室： 
为强化目标管理，确保年度各项卫生监督工作目标的顺利完成，根据市卫生局《关于印发<局属医疗卫生单位综合目标考核管理办法（试行）>的通知》文件精神，经所务会研究，特制定《徐州市卫生监督所综合目标考核奖惩办法（试行）》，请各处室认真贯彻执行。（考核指标请登录徐州市卫生监督所网站“文件通知”栏下载）
附件：徐州市卫生监督所综合目标考核奖惩办法（试行）
二〇一〇年八月二十六日
附件：
徐州市卫生监督所综合目标考核奖惩办法（试行）

第一章  考核目标

第一条 建立以考核为重要环节的竞争激励机制，落实监管职责，形成以卫生监督工作综合目标考核为核心的绩效考核和分配机制。

第二条 考核坚持公益性、注重社会效益、客观公正、奖惩挂钩。

第三条 考核内容依据处室及个人综合目标完成情况，实行月度考核和年度考核相结合的办法。

第二章  考核指标

第四条 考核对象为全所职工，月度考核指标分为考勤制度、遵章守纪、行为规范三个方面。年度考核指标（特指业务考核）分为工作满意度、职责履行及工作质量三大方面。兼职驾驶员车辆驾驶年度考核指标单列。具体内容详见相关测评表。

第三章  考核方法

第五条 考核采用月度考核和年度考核相结合的办法。月度考核以职工遵章守纪等指标为主。年度考核以工作满意度、职责履行及工作质量指标为主，总分100分。

第六条 考核奖惩措施：

1.月基础考核：月基础考核奖为500元。每月根据月度抽查考核情况发放月基础考核奖。由所考核领导小组办公室每月进行抽查考核，对发现有违规违纪行为的，按照所相关配套制度规定从当月基础考核奖中扣罚。

2.年度目标考核
2.1现场处室考核办法

现场处室年度目标考核以处室为单位进行考核，现场处室年度目标考核总分为100分。评定等次为：

优  秀：总分值≥90分

良  好：80分≤总分值<90分

合  格：60分≤总分值<80分

不合格：总分值<60分

现场处室年终考核评为优秀等次的按年终奖的100%兑现，良好等次的按年终奖的90%兑现，合格等次的按年终奖的70%兑现，不合格等次取消年终奖。处室根据所考核标准，按照“优劳优得，奖勤罚懒”的原则，制定出处室个人考核分配标准，报所考核办同意后兑现个人年终奖。

2.2职能处室考核办法

职能处室年终进行综合考核，由本处室负责人、分管领导、现场处室和本处室人员对处室负责人和工作人员工作质量、工作态度等进行综合测评打分，总分为100分。

职能处室年终考核奖以现场处室年终考核奖平均值的85%为参照系数（1.0）。职能处室依照考评结果，按照职能处室人员    2：4：3：1的比例，兑现不同档次的年终目标管理奖，考核评分低于60分的，取消年终奖兑现。

3.兼职驾驶员车辆驾驶年度考核奖：兼职驾驶员车辆驾驶年度考核由所考核领导小组办公室综合考核，确定等次，年终考核奖由处所两级构成。

4.所领导班子年度考核按照局有关规定执行。

第七条 存在以下问题的工作人员及其所在处室，取消年终评优评先资格，不再对本人及所在处室发放年度目标考核奖：

1.发生重大安全责任事故，造成重大伤亡和恶劣影响的；

2.严重违法乱纪、违反“江苏省六条禁令”，对管理相对人吃、拿、卡、要、接受贿赂，经调查属实的；

3.因工作失误，在执法过程中造成行政诉讼（复议）败诉的；

4.分管单位卫生管理状况严重混乱，存在卫生安全事故隐患或发生公共卫生事件的；

5.其他经调查属实并造成严重恶劣影响的事件发生。 

第八条 本办法由所综合目标考核领导小组办公室负责解释及修订。
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